关于正确防疫全面复工的观察
一，复工问题点调查汇总
（一）印刷行业：1，员工到岗率低于50%，关键岗位和主要管理人员因网络式封闭无法到岗；2，供应厂商、外包厂商开工率低于50%，开工了没有夜班或工序开不齐，无法满足和回复交付；3，供应链断供严重：例如纸箱缺纸板、胶水缺树脂等；4，因为规模小，一人多岗，人员未到位，连基本防疫都无法实现小组作业：例如一人消杀，一人拍照（给政审提供资料必备）；复工材料更是整理不了；5，五十人以下公司基本开不了工，一是无法满足政府要求的复工材料，就是通知开工，也没人。
（二）电子行业：1，员工到岗率低于50%，无法开拉；2，技术和关键岗位未到岗无法启动复工；3，供应链断供严重：因为一个产品的配件多，厂商都未开工，产品无法完成成品组装；4，因为人员多，防疫物资无法满足30天防疫要求，例如口罩奇缺；
（三）五金行业：1，员工到岗率低于50%，无人开机；2，技术和关键岗位未到岗无法启动复工；3，供应链断供严重：大宗货物如板材交通运输难度太大，很多地区交通管制无法通行，物流企业都没有司机到岗；防疫物资无法满足30天防疫要求，例如口罩奇缺；
印刷行业已经企业都熟知情况，另外圈子里电子行业、五金行业复工形势更严峻，集中问题都是没人手、供应链断供。
利华管理防疫观点一：中国、广东、深圳是一个完整的工业制造产业链，如果未能全面复工，这种形势只能让中小企业倒闭潮、失业潮会随之而来。

二，中小企业是国家之本
引用数据：《中欧商业评论》于2月5日发布的“清华、北大联合调研995家中小企业”报告显示，受疫情影响，29.58%的企业2020年营业收入下降幅度超过50%，58.05%的企业下降20%以上。从现金流来看，34%的企业只能维持1个月，33.1%的企业可以维持2个月，17.91%的企业可以维持3个月，只有9.96%的企业能维持6个月以上。
防疫目标是尽快实现病例零增长，不能因为经济工作而让疫情失控；
经济目标是尽快恢复生产经营，不能因为防疫而让企业大量破产，形成新的社会问题。
两个目标，产生了有冲突的两种声音。
我个人认为，当前防疫形势严峻，但不能因噎废食。深圳企业、深圳民众是国内法律意识、自我管理最强的企业和群体。
要相信深圳的企业和民众。
建议：取消全面现场检查，改为备案抽检，尽快完成企业复工工作。按照企业数量10%的规模进行抽样检查。对于出现问题的企业进行通报批评与处罚；
建议：市里再次公告，明确复工条件细则，统一填报表格格式，并公布意见征求电话，使复工过程中的问题，企业有咨询、投诉的渠道；
建议：建议每个人大代表联系几家企业，征求企业在复工过程中、复工之后发生的新情况、新问题，反馈市人大。
利华管理防疫观点二：仔细排查，有序复工。
（一），保持防疫管理，保护好现有开工人员不被传染；
（二），后来者（务工返程人员），根据情况一人一人的仔细排查，不放过一个危险源（新冠肺炎传染源）、不错判一个可上班人员。
三，怎样有序全面复工
截至目前，杭州市、区定点医院所收治全部确诊病人中，98%的病人通过中医师辨证施治服用中药汤剂，大部分病人经中医药治疗后，乏力、咳嗽、发热、喘促及影像学等方面有较好的改善。同时，杭州市对疑似病人也采用中药进行预防性干预，以尽量降低发病率和减轻发病症状。
病理相关专业方面是医学专家研究的方向。我们不赘述。
怎样在防疫规范管理下全面复工，是当务之急。
（一）5W2H分析
为什么复工？因为经济不可以停滞，就业和民生问题不能再停下去。
谁来复工？政府主导下，达到防疫管理的复工，未达到防疫管理的提供资源复工。
怎样复工？验收标准：发口罩、量体温、做消杀、做排查，达到防疫“四步到位”就立即批准复工，不再以申请、批复的流程去复工，一个城市、一个省份，那么多企业按现有流程申报复工，要多少个工作日？是否会办理完毕了复工而疫情早已结束？
何时复工？二月份达到复工条件的立即准许复工，不要再拖。
何地复工？在达到防疫管理标准现场验收通过的企业现场批准复工，不要再走审核批准流程，要给验收组授权---他既然是公务员，应该懂法守法，应该得到信任！
怎样复工受控？批准复工后，进行检查督查，对于不按防疫管理标准的企业，进行重罚：全部隔离14天，医学观察合格后经批准才能复工。
怎样防疫长治效应？按复工申请的材料资料要求，整合地方防疫条例，立法治理防疫；参照利华管理草拟的《防疫管理体系—要求》（详lihua—guanli微信公众号原创文章）建立国家标准，要求企业进行防疫管理体系的认证，接受第三方（专业机构）和第二方（客户）的审核，维护防疫管理体系的第一方（内部）审核、内稽内控、长效机制、持续改进、管理循环。
（二）SWOT分析
优势：国民经济内需势头较好；完整的工业体系；稳定的国内政治；全球最大市场；
劣势：官僚主义、形式主义的抬头；执行中的左倾思想；部分国民的无知和自律性不足；
机会：春节过后人们休息太久，工作的欲望很强；经过疫情期间的思考，很多人更理性；
风险：开工后，极个别人或企业未遵守：戴口罩、量体温、勤洗手、防传染的个人自律“四步到位”，会造成企业被强制停工、集体被强制隔离、政府官员牵连受罚等。
（三）过程方法
落实中央各项决议、2020年《求是》第四期发表的《讲话》“越是兵临城下，指挥越不能乱，调度越要统一。要让基层干部把更多精力投入到疫情防控第一线，而不是以形式主义、官僚主义的方式来给基层增加负担、消耗基层干部的抗疫精力。”
防疫过程方法，就是辨识防疫整个人员活动的过程，将过程分解，进行相应对策。
利华管理防疫观点三：全民的防疫过程方法，就是按《防疫管理体系—要求》建立完整的防疫管理制度，建立健全防疫过程的控制记录，在实践中不断完善。
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